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Isakymu Nr. (1.3)-V-7

UTENOS R. UZPALIY GIMNAZIJOS 2022-2024 METU
STRATEGINIS PLANAS

| SKYRIUS
BENDROJI DALIS

Utenos r. Uzpaliy gimnazijos (toliau — Gimnazija) ir Utenos r. UZpaliy gimnazijos Vyzuony
skyriaus (toliau — Skyrius) strateginis planas parengtas atsizvelgiant j $alies Svietimo strategija, Utenos
rajono savivaldybés strateginj plétros plang 2021-2025 metams, vidaus ir iSorés vertinimo duomenis
apie Svietimo biikle, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva-2030%, ,, Tukstantmec¢io mokykly“ programa,
Gimnazijos ir Skyriaus bendruomeniy poreikius.

Strateginiame plane apibréziami metiniai finansiniai projektai, vadovaujantis Utenos rajono
savivaldybés strateginiu plétros planu, patvirtintu Utenos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. sausio
28 d. sprendimu Nr. TS-5, Utenos rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
2021-2025 mety bendruoju planu, patvirtintu Utenos rajono savivaldybes tarybos 2021 m. balandzio 29
d. sprendimu Nr. TS-120 bei kitais mokykly finansavimg ir veiklag reglamentuojanciais teisés aktais.

Atsizvelgiant | Utenos rajono savivaldybés strateginio plétros plano 2021-2025 metams
prioritetus, skirtus Svietimo srities veiklai gerinti, Valstybing Svietimo strategija, Geros mokyklos
koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308,
Gimnazijos ir Skyriaus vidaus ir iSorés aplinkos analiz¢, Gimnazijos ir Skyriaus bendruomeniy
poreikius, mokykla planuoja jgyvendinti Siuos tikslus:

1. Lyderystes veikiant ir bendradarbiavimo kultiiros plétimas.

2. Ugdymo proceso pokyc¢iy, skatinan¢iy kokybiska kiekvieno mokinio ugdyma(si),
diegimas.

3. Infrastruktiiros modernizavimas, kuriant Siuolaikiskas ugdymo(si) salygas.

Planuojant ir vertinant strateginio plano priemoniy jgyvendinima, remiamasi Bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés vertinimo rekomendacijomis ir susitarta laikytis 4 baly skalés: 4 balai reiskia
labai gera jvertinima, nepriekaistingus pasiekimus (apklausy, tyrimy duomenyse 100-90 % rezultatas),
3 balai reiSkia gerai atliekamas veiklas (apklausy, tyrimy duomenyse 89-64 %), 2 balai reiskia
patenkinamus pasiekimus, taisytinas, stiprintinas veiklos kryptis (apklausy, tyrimy duomenyse 63-30
%), 1 balas reiskia veiklos neveiksminguma, rizikinguma (apklausy, tyrimy duomenyse 29-0%).

Il SKYRIUS
MOKYKLOS VIZIJA, MISIJA, VERTYBES
VIZIJA
Veikli, atvira poky¢iams gimnazija, teikianti kokybiska iSsilavinimg vietos bendruomenés aplinkoje.

MISIJA
Gimnazijos vertybémis grindZziamoje saugioje ir Siuolaikiskoje aplinkoje teikiamas ikimokyklinis,
prieSmokyklinis, pradinis, pagrindinis, vidurinis i$silavinimas.

VERTYBES
Veiklumas
Bendradarbiavimas
KirybiSkumas
Atsakomybe
Kiekvieno tobul¢jimas



111 SKYRIUS
STRATEGINIU POKYCIU ANALIZE

Vidaus ir iSorés aplinkos analizés iSvados pagristos veiklos tyrimo duomenimis (stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizés metodas, pokalbiai sutelktosiose grupése).

STIPRYBES

SILPNYBES

e Gimnazija palankiai vertinama mokiniy, jy
tévy (globéjy, jtéviy) kaip kokybisko ugdymo
siekianti mokykla.

e Tradicijy saugojimas, rySys Su vietos
bendruomene.

¢ Sékmingas mokiniy dalyvavimas, pasiekimai
konkursuose, olimpiadose, geri mokymosi
pasiekimai.

e Paveikus bendradarbiavimas su mokiniy tévais
(globgjais, jtéviais).

e Siuolaikigkai jrengtos ikimokyklinio ugdymo
grupiy aplinkos.

e Démesys individualiems mokiniy ugdymosi
poreikiams.

¢ Nekokybiskas interneto rySys, pasenusi
kompiuteriné jranga.

¢ Nepakankamai funkcionalios lauko ir vidaus
erdvés, skirtos mokymuisi ir poilsiui.

e Silpnéjantys mokiniy sveiko gyvenimo budo
iprociai.

¢ Nepakankamas veiklumas ir vertinimo
veiksmingumas pamokoje.

e Savalaikés kokybiSkos pagalbos mokiniui
stoka: truksta psichologo, mokytojo
padéjéjy; spec. pedagogo ir logopedo
pagalbos ikimokyklinése grupése.

GALIMYBES

GRESMES

e Plétojamas ir gilinamas Siuolaikiniy ugdymo
metodiky taikymas.

e Veiklumo, savanorystés ir susitarimy kultiiros
skatinimas.

e Stiprinami sveiko gyvenimo budo jprociai ir
saugi aplinka.

e Mokytojy persikvalifikavimo galimybé.

¢ Infrastruktiiros gerinimas.

e ISorinio finansavimo pritraukimas.

e Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas ir mokykly
tinklo pertvarka neuztikrina teikiamy ugdymo
programy jgyvendinimo.

e Mokytojy amziaus vidurkio didéjimas.

o Konkurencija su miesto mokyklomis,
kylanti dél fiziniy ugdymo salygy skirtumo,
Jvairoves.

e Galimas tapatumo su gimnazija
silpnéjimas dél iSorinés jtakos, socialiniy,
ekonominiy veiksniy.

IV SKYRIUS
PROGRAMA IR STRATEGINIS TIKSLAS

PROGRAMA. Kokybiskos Svietimo sistemos kiirimas ir jaunimo uZimtumas.

STRATEGINIS TIKSLAS - optimaliy Siuolaikinio ugdymo proceso salygy organizavimas,
grindZiamas bendruomenés susitarimais dél veiklos kryp¢iy, kokybés ir pokyc¢iy.




V SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO 2022-2024 IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas. Lyderystés veikiant ir bendradarbiavimo kultiiros plétimas.

1 uzdavinys. Stiprinti
institucijomis.

mokytojuy lyderyste, dalijantis profesinio tobuléjimo Ziniomis,

patirtimi ir

rySiais, plétoti bendradarbiavimg su Kitomis

Atsakingi  uz

Priemonés Metai i > . Lésos, resursai Vertinimo kriterijai
igyvendinimag
Dalintis universalaus mokymo dizaino metodikos | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Darbo grupéje susitariama dél kolegialaus
taikymo patirtimis, kolegialiai mokantis vieniems i$ kity Mokytojy resursai dalijimosi UMD metodika. Patirtimi dalinasi
taryba MK 1éSos 80% mokytojy, dalyvavusiy UMD projekte,
kasmet UMD taikanciy mokytojy daugéja 6%
Mokytojy profesiné partnerysté ir gerosios patirties | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Tobulinamos mokytojy profesinés
gimnazijoje, rajone, Salyje stiprinimas. resursai kompetencijos dalinantis patirtimis mokykloje,
MK 1éSos rajone, Salyje; dalyvauja apie 64% mokytojy.
Projektinés veiklos patirtimis dalijasi  5-8
mokytojai; bendradarbiaujama su 1-2 kitomis
mokyklomis.
Dalyvaujama bent 1-2 ilgalaikiuose projektuose.
Testi bibliotekoje organizuojamas ugdymo(si) veiklas, | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Mokytojy taryboje patikslinami susitarimai dél
ple¢ian¢ias mokiniy kultiirinj pasaulévaizdj, tradicijy Mokytojy resursai ugdymo veikly bibliotekoje organizavimo.
puoseléjima, asmenines kompetencijas ir gebéjimus taryba MK 1ésos Pasirinktose integruotuose ugdymo(si) veiklose
Bibliotekos bibliotekoje dalyvauja 100% 1-12 kl. mokiniy,
darbuotojai veiklas organizuoja 30% mokytojy

2 uzdavinys. Aktyvinti mokytoju, Svietimo pagalbos specialisty ir mokiniy tévy (globéju, jtéviy) partneryste.

Atnaujinti  mokytojy bendradarbiavimo su mokiniy | 2021-2024 | Mokytojai
tevais (glob¢jais, jtéviais) formas, stiprinant tévy Tévy komitetas
(globéjy, jtéviy) aktyvuma Vadovai

Klasiy vadovai

Zmogiskieji
resursai

Darbo grupé atnaujina mokiniy tévy (globéjy,
itéviy) informavimo, bendradarbiavimo
susitarimus. Tévy komiteto atstovai,
bendradarbiaudami su klasiy vadovais, klasiy
bendruomenéms organizuoja bent 1 renginj per
metus.

Kasmet organizuojami 1-2 mokymai tikslinéms
grupéms aktualia tema.




Stiprinti pagalbos mokiniui teikima, tenkinant jvairiy | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Pagal galimybes ir poreikius ple¢iamas pagalbos
gebéjimy vaiky ugdymo(si) poreikius. Pagalbos resursai mokiniui teikimas jvairaus amziaus ugdytiniams,
mokiniui MK 1ésos tikslinami susitarimai dél pagalbos mokiniui
specialistai teikimo, ugdymo kokybés.
VGK Tenkinama 64-80 % ugdytiniy poreikiy gauti
Vadovai savalaike pedagoging, psichologine,
sveikatinimo pagalbg. Kasmet atliekamas
teikiamos pagalbos mokiniui vertinimo tyrimas.
(Tyrimy duomenimis, vertinimo balas 3).
Testi ir tobulinti bendradarbiavima su specialigjg | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Bendradarbiaujama su Utenos SC  PPT,
pedagoging, profesionalig psichologing, sveikatinimo Pagalbos resursai Socialiniy paslaugy centru, Sveikatos prieziiiros
pagalbg teikian¢iomis institucijomis. mokiniui ir | MK 1éSos centru ir Kt. institucijomis (numatoma 30 bendry
sveikatos veikly).
priezitiros
specialistai
VGK

3 uzdavinys. Skatinti gimnazijos bendruomenés nariy

veiklumg ir kiirybiSkuma, siekiant asmeninés ir bendruomenés pazangos.

Atsakingt uz

Priemonés Metali i 2. LéSos, resursai Siekiami rezultatai
jgyvendinima
Plésti bendruomenés veiklumg skatinancig vadybg, | 2021-2024 | Direktorius Zmogiskieji Pagal poreikj telkiamos trumpalaikés darbo
kryptinga veiklos vertinima. Veiklos grupés, skatinancCios pasidalintaja lyderyste,
Jsivertinimo metodinéms, vidaus susitarimy veikloms vykdyti.
grupé Organizuojami gimnazijos savivaldos
susirinkimai (planuojama 24-30 susirinkimy).
Darbo grupé atnaujina mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo susitarimus.
Kasmet atliekamas mokyklos veiklos vertinimas,
duomeny analizé¢, duomenys naudojami veiklai
planuoti ir tobulinti.
Ugdyti mokiniy veikluma pamokoje, stiprinti aktyvaus ir | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Organizuojami  mokymai  mokiniams apie
efektyvaus mokymosi jgidzius, saviugda. Klasiy vadovai | resursai efektyvy mokymasi, kuriuose dalyvaus 90% 5-12
Mokiniy MK 1éSos klasiy mokiniy. Kasmet Mokiniy savivalda
savivalda organizuoja 3- 5 renginius, skatinancius saviugda,
Vadovai mokymasi bendradarbiaujant. Reguliariai 3




kartus per mokslo metus naudojamas
skaitmeninis mokiniy pazangos jsivertinimo
jrankis, duomenys aptariami su klasiy vadovais.
5-12 klasiy pusmeciy jvertinimy vidurkis geréja
2% .

Teikti dalyking mokymosi pagalba. 2021-2024 | Mokytojy Zmogiskieji Mokytojy taryboje priimami ir vykdomi
taryba resursai susitarimai dél kontroliniy darby perraSymo
Mokytojai MK 1ésos tvarkos.
Vadovai Pagal galimybes ir poreikius organizuojamos
konsultacijos.
Dalykine mokymosi pagalba besinaudojanciy
mokiniy pasiekimy jvertinimy vidurkis geréja 1-
2 balais.
Organizuoti  mokiniy  bendrasias  kompetencijas | 2021-2024 | Mokytojy Zmogiskieji Igyvendinama socialinio emocinio ugdymo
ugdandias veiklas, apimanéias dalyky turinj, NS, taryba resursai programa ,,Lions quest®, prevencinés programos
integruojamasias, prevencines programas, klasiy veiklas. Mokiniy MK 1éSos ,,Zipio draugai“ bei pagal poreikj ,,Saugok ir
savivalda gerbk mane® , kitos prevencinés priemonés.
Dalyvaujama Geros savijautos, Kultiiros paso
programose. Veiklose dalyvauja 96% 1-12 klasiy
mokiniy. Kasmet kiekviena klasé dalyvauja 2-3
renginiuose, skatinanciuose sveika gyvenimo
buda, ugdanciuose pilietiSkumg, meninius
gebéjimus. Tyrimy duomenimis, mokiniai
renginius vertina kaip stiprinancius, jdomius
(numatomas vertinimo balas 3).
Stiprinti  sveikatos  tausojima, 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Darbo grupéje priimami ir vykdomi susitarimai
skatinancias veiklas. Mokiniy resursai dél judriyjy pertrauky organizavimo.
savivalda MK 1ésos Sukuriamas jrankis mokiniy fizinio aktyvumo

Tévy komitetas

kokybei vertinti, kuri naudoja 100% 1-12 klasiy
mokiniy. Kasmet vyksta bent 2 sportiniai
renginiai visai mokyklos bendruomenei

Tyrimy duomenimis, veikly vertinimas 3 balai




Kryptingai organizuoti karjeros ugdymo veiklas,
atitinkancias mokyklos konteksta, galimybes ir mokiniy
poreikius.

2021-2024

Karjeros
ugdymo
kuratorius
Klasiy
vadovai,
Mokytojy
taryba

Zmogiskieji
resursai
MK 1éSos

Kasmet rengiamas ugdymo karjerai planas, pagal
kurj organizuojamos veiklos, 5-12 kl. mokiniai
pildo ,,Mano karjeros plang“, organizuojamos
bent 2 pazintinés informacinés iSvykos i studijy
muge, profesinio rengimo jstaigas, bent 5
susitikimai su jvairiy profesijy atstovais.
Tesiamas projektas su vietos bendruomene
,»dugrizimai®. Pasirinktose veiklose dalyvauja
100% 1-12 kl. mokiniy.

2 tikslas. Ugdymo proceso pokyc¢iy, skatinan¢iy kokybiska kiekvieno mokinio ugdyma(si), diegimas.

4 uzdavinys. Stiprinti mokytojuy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijas, reikalingas jvairiy ugdymo (si )poreikiy bei gebéjimy vaikams ugdyti

Priemonés

Metai

Atsakingi uz

Lésos, resursai

Siekiami rezultatai

igyvendinimag
Tobulinti mokytojy kvalifikacija metodinése veiklose | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Apie 70-80% mokytojy dalyvavo tikslinése
apie jtraukyjj ugdyma ir personalizuotg ugdyma. Pagalbos resursai profesinio tobuléjimo veiklose ir taiko jgytas
mokiniui MK 1éSos zinias kokybiSkam jvairiy geb¢jimy mokiniy
specialistai ugdymui organizuoti.
Mokyklos 5-10%  mokiniy pagerina konkreciy dalyky
vadovai pusmeciy, metinius  jvertinimus, lyginant su
ankstesniu mokymosi periodu.
Dalyvauti mokytojy kompetencijy tobulinimo veikose, | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji 94% mokytojy kasmet dalyvauja 1-2 tikslinése
apie atnaujinty bendryjy ugdymo programy turinj, Vadovai resursai profesiniy kompetencijy tobulinimo veiklose.
pasiekimy vertinimg pagal bendrasias kompetencijas Nuo 2024 MK 1ésos 1% daugéja mokiniy, pasiekusiy aukstesnjjj
pasiekimy lygmenj, 2% pasiekusiy pagrindinj
pasiekimy lygmenj.
Stiprinti. mokytojy = kompetencijas, reikalingas | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Organizuojami Lions quest programos mokymai
savanorystei,  socialiniam  emociniam  ugdymui Klasiy vadovai | resursai tikslinei  pedagogy  grupei  (neturintiems
organizuoti Pagalbos MK 1éSos metodinio pasirengimo), profesionalus SEU
mokiniui medziagos pristatymas mokytojy bendruomenei.
specialistali Atliekamas kasmetinis mikroklimato tyrimas,
Vadovai kuriame numatomas socialinés emocings aplinkos

vertinimo balas 3.




I, I, I kI. mokiniai per metus dalyvauja bent 1
savanorystés veikloje.

5 uzdavinys. Tobulinti pamokos vadyba, tenkinant jvairiy gebéjimu vaikuy kokybisko ugdymosi poreikius.
Priemonés Metai Atsakmgl‘ Y2 | Legos, resursai Siekiami rezultatai
jgyvendinimag
Plésti efektyviy, jveiklinan¢iy mokymo metodiky — | 2021-2024 | Mokytojai, Zmogiskieji Mokytojy taryboje susitariama dél jveiklinanciy
universalaus mokymo dizaino, personalizuoto mokymo, pagalbos resursai mokymo(si) metody taikymo pagal mokiniy
aktyvaus mokymosi naudojimg visy dalyky pamokose. mokiniui amziaus tarpsnius, mokymosi poreikius ir
specialistai, galimybes. Siuos metodus taiko 64% mokytojy,
mokyklos kasmet mokytojy jsitraukimas didéja 6%.
vadovai Pagrindinj mokymosi pasiekimy lygmenj PUPP
pasiekusiy mokiniy apie 50-65%.
Matematikos BE rezultatai atitinka Sio egzamino
rezultatus Salyje, numatomas skirtumas 3%.
Stiprinti  gamtamokslio, inzinierinio  turinio ir | 2021-2024 | Mokytojali, Zmogiskieji Darbo grupéje parengiamas STEAM ugdymo,
tinklaveikos  organizavimg, ugdant netradicinése mokyklos resursai planas.
aplinkose. vadovai MK 1ésos 100 % 8, Ig, Ilg. kl. mokiniy atlieka projektines
veiklas, Kkuriose taikoma tyrimo metodika,
iSbandyta projekte ,,Keturios gamtos stichijos
mokiniy paZangai®.
60% mokytojy organizuoja integruotas veiklas.
Gamtos moksly pagrindinj mokymosi pasiekimy
lygmenj pasiekia apie 60-65 % mokiniy.
Tikslingai gilinti virtualiy ugdymo aplinky, skaitmeninio | 2021-2024 | Mokytojai, Zmogiskieji Bent 60% mokytojy naudoja skaitmeninj ugdymo
ugdymo turinio naudojima. IKT resursai turinj ir virtualias mokymo aplinkas mokymo(si)
koordinatorius, | MK 1é$os pazangos jsivertinimui, pamokos planavimui,
mokyklos Siuolaikiskam mokymo turinio  pateikimui;
vadovai kasmet mokytojy jsitraukimas didéja 6%.
Tobulinti vertinima, kaip kokybiskos pamokos priemong, | 2021-2024 | Mokytojai Zmogiskieji Darbo grupéje atnaujinami susitarimai apie
ugdant jvairiy geb&jimy mokinius. Vadovai resursai formalaus ir neformalaus vertinimo jrankius,
MK 1ésos sgsajas  su  bendrosiomis  kompetencijomis

dalyvauja 94% mokytojy. Numatomas atitikties
tarp PUPP, BE rezultaty ir pusmeciy, metiniy
pazymiy skirtumas 1-2 balai




3 tikslas. Infrastruktiiros modernizavimas, kuriant Siuolaikiskas ugdymo(si) salygas.

7 uzdavinys. Tikslingai naudoti turimus iSteklius ir inicijuoti atnaujinima.

Priemonés Metai Atsakmgl' v LéSos, resursai | Siekiami rezultatai
jgyvendinima
Pagal galimybes pritaikomos gimnazijos vidaus ir iSorés | 2021-2024 | Direktorius, Zmogiskieji Parengtas planas vidaus ir iSorés erdviy
erdvés kokybisko ugdymo(si) organizavimui. tkvedys MK 1éSos atnaujinimui (UMD ir jtraukiojo ugdymo sglygas
Réméjy skirtos | atitinkancios ugdymo erdveés,
1€Sos lauko klasés, mokiniy poilsio erdvés, gamtos
GPM 2% | moksly laboratorija, technologijy kab., sporto
parama salé, dusai).
Savivaldybés
1€Sos
Atnaujinami IKT resursai 2021-2024 | Direktorius, MK 1éSos I$plésta IKT koordinatoriaus veikla.
tkvedys, IKT Atnaujinta kompiutering jranga.
administratorius Kokybiskas interneto rysys.
8 uzdavinys. Efektyvinti finansavimo galimybes, 1¢S5y pritraukima.
ISorinio finansavimo skatinimas 2021-2024 | Gimnazijos y N Rémé¢jai, projektai, GPM 2% parama.
taryba, Zmogls:klejl
Direktorius, resursal
tkvedys




VI SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO PRIEMONIU IGYVENDINIMO FINANSINIS PAGRINDIMAS

Utenos r. Uzpaliy gimnazijos (bazinés) finansinis pagrindimas

Metai Mokymo 1éSos Savarankisky LéSos, gautos uz I$ viso
(ttkst. €) funkcijy 1éSos paslaugas (tikst. €)
(tikst. €) (tikst. €)
2022 580,4 378,7 27,4 986,5
2023 600,8 376,4 28,4 1005,6
2024 621,8 389,3 29,4 1040,5
Utenos r. UZpaliy gimnazijos Vyzuony skyriaus finansinis pagrindimas
Metai Mokymo léSos Savarankisky LeSos, gautos uz IS viso
(tikst. €) funkcijy 1éSos paslaugas (tikst. €)
(tikst. €) (tikst. €)
2022 71,9 84,6 0,7 157,2
2023 74,3 87,4 0,7 162,4
2024 76,9 90,2 0,7 167,8
VIl SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Vykdant strateginj plang rengiami Gimnazijos metiniai veiklos planai. Uz strateginio plano
priemoniy jgyvendinimg atsakingi konkretlis asmenys arba asmeny grup¢, apibréZta metiniuose
veiklos planuose.

Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio
plano priezitiros bei gimnazijos veiklos vertinimo grupés.

Strateginio plano jgyvendinimo analiz¢ atlickama baigiantis kalendoriniams metams.
Rezultatai pristatomi Gimnazijos ir Skyriaus bendruomenéms.

Strateginis planas skelbiamas internetiniame puslapyje: www.uzpaliuvm.utena.lm.|t

SUDERINTA

Utenos rajono savivaldybés administracijos
Svietimo ir sporto skyriaus

Ved¢jo pavaduotoja Virginija Vaitiekiené

PRITARTA

Utenos r. UzZpaliy gimnazijos tarybos
2022 m. sausio 18 d.

posédzio protokolas Nr. GT- 1


http://www.uzpaliuvm.utena.lm.lt/

